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RESOLUCION No. STPAHI-004-2015

AB. CESAR IVAN ABAD GARCIA

EL SECRETARIO TECNICO DEL COMITE DE PREVENCION DE ASENTAMIENTOS

HUMANOS IRREGULARES
CONSIDERANDO:

el Articulo 14 segundo inciso de la Carta Magna, declara de interés publico la preservacion
del ambiente, la conservaciéon de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del
patrimonio genético del pais, la prevencién del dafio ambiental y la recuperacion de los
espacios naturales degradados.

el Articulo 30 de la Constitucion de la Republica establece: “Las personas tienen derecho
a un Habitat seguro y saludable, y a una vivienda adecuada y digna con independencia de
su situacién social y econémica’.

el Articulo 66, numeral 26 de la Carta Magna sefiala: “El derecho a la propiedad en todas
sus formas, con funcion y responsabilidad social y ambiental. El derecho al acceso a la
propiedad se hara efectivo con la adopcién de politicas publicas, entre otras medidas”.

el Articulo 341 de la Constitucién de la Republica determina que el Estado generara las
condiciones para la proteccion integral de sus habitantes, que aseguren los derechos y
principios reconocidos en la constitucidn y priorizara su accién hacia aquellos grupos que
requieran consideracion especial por la persistencia de desigualdades, exclusion,
discriminacion o violencia.

el Articulo 415 de la Norma Suprema, determina que el Estado central y los gobiernos
autbnomos descentralizados adoptaran politicas integrales y participativas de
ordenamiento territorial urbano y de uso del suelo, que permitan regular el crecimiento
urbano, el manejo de la fauna urbana e incentiven el establecimiento de zonas verdes.

el Articulo 201 del Cdédigo Organico Integral Penal aprobado por la Asamblea Nacional,
tipifica la ocupacién o uso de suelo ilegal, indicando que “La persona que para obtener
provecho propio o de terceros, promueva u organice la ocupacion o asentamiento ilegal en
terrenos ajenos, sera sancionada con pena privativa de libertad de cinco a siete afios. El
méximo de la pena se impondrd a la persona que sin contar con las autorizaciones
administrativas necesarias de fraccionamiento de un predio urbano o rural ofrezca en
venta lotes o parcelas de terreno del predio y reciba del publico, directa o indirectamente,
dinero o cualquier otro bien de su patrimonio.”

el Articulo 458 del Cdédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacién.- Control de invasiones y asentamientos ilegales.- Los gobiernos
autbnomos descentralizados tomaran todas las medidas administrativas y legales
necesarias para evitar invasiones o asentamientos ilegales, para lo cual deberan ser
obligatoriamente auxiliados por la fuerza publica; seguirdn las acciones legales que
correspondan para que se sancione a los responsables.

mediante Decreto Ejecutivo No. 1227 de 28 de junio del 2012, publicado en el Registro
Oficial No. 747 de 17 de julio del mismo afio, se crearon por una parte, el Comité
Interinstitucional de Prevencion de Asentamientos Humanos Irregulares (Art. 1); con la
finalidad de proponer politica piblica para prevenir, ordenar y controlar los asentamientos
humanos irregulares, coordinar la ejecucion interinstitucional de dicha politica y evaluar
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sus resultados; y, por otra, la Secretaria Técnica del referido Comité, con representacion
legal, judicial y extrajudicial, a cargo del Ministerio Coordinador de Desarrollo Social, con la
responsabilidad de coordinar la ejecucion de la politica intersectorial que provenga del
Comité.

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 244 de 24 de febrero de 2014, se reforma el Decreto
Ejecutivo No. 1227 de 28 de junio del 2012, modificando la integraciéon del antedicho
Comité y, asimismo, se adscribe la supradicha Secretaria Técnica al Ministerio rector del
sector al que pertenece, Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, para una mejor
ejecucioén de las competencias asignadas.

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 248 de 5 de marzo de 2014, se reforma el Decreto
Ejecutivo No. 244 de 24 de febrero de 2014; en su articulo Unico afiade a continuacion del
articulo 2, la Disposicién Transitoria Primera que refiere: “Los servidores publicos que
hasta el momento venian prestando servicios con nombramiento, contrato o cualquier otra
modalidad en la Secretaria Técnica del Comité de Prevencion de Asentamientos Humanos
Irregulares, seguirdn siendo asumidos por el Ministerio Coordinador de Desarrollo Social
hasta que la Secretaria Técnica pueda ejercer la autonomia administrativa y financiera” y,
la Tercera dispone: "en el plazo de 90 dias, la Secretaria Técnica del Comité
Interinstitucional de Prevencién de Asentamientos Humanos Irregulares aprobara su
estructura orgénica funcional.

Que, mediante Decreto Ejecutivo 692, de 4 de junio de 2015, se reforman los Decretos
Ejecutivos No. 1227 y No. 248, en su articulo 2 se sustituye la Disposicidn Transitoria
Primera: “Los servidores publicos que hasta el momento venian prestando servicios con
nombramiento, contrato o cualquier otra modalidad en la Secretaria Técnica del Comité de
Prevencion de Asentamientos Humanos Irregulares, seguiran siendo asumidos por el
Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, hasta que la Secretaria Técnica pueda ejercer
la autonomia administrativa y financiera”

Que, con Oficio No SENPLADES-SGTEPBV-2014-0066-OF del 27 de mayo del 2014, emite
informe favorable de la matriz de competencias de la Secretaria Técnica de Prevencion
de asentamientos humanos Irregulares con la competencia Unica " asentamientos
humanos irregulares".

Que, con Oficio Nro. SNAP-SGGP-2014-000435-O del 26 de septiembre de 2014 la Secretaria
Nacional de la Administracion Publica aprueba el Proyecto de Estructura Institucional de
Inicio de la Técnica de Prevencion de Asentamientos Humanos Irregulares, con la que
funciona actualmente.

Que, con Oficio No. MINFIN-DM-2015-0325, de 26 de junio de 2015 el Ministerio de Finanzas,
emite: “Dictamen presupuestario favorable a fin de que la Secretaria Nacional de la
Administracién Publica, en el ambito de su competencia, apruebe el Proyecto de reforma
al Estatuto Orgénico de Gestidn Organizacional por Procesos, de la Secretaria Técnica de
Prevencion de Asentamientos Humanos Irregulares.”

Que, Mediante oficio SNAP-SNDO-2015-0293-0, de 01 de julio de 2015, la Secretaria Nacional
de Administracion Publica, aprueba el Modelo de Gestion, el redisefio de la Estructura
Interinstitucional y emite el dictamen favorable para el Proyecto de Reforma al Estatuto
Organico de la Secretaria Técnica de Prevencion de Asentamientos Humanos Irregulares.

En ejercicio de las facultades que le confiere el articulo 154, numeral 1 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador, el articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la
Funcion Ejecutiva; y, la delegacién otorgada por la sefiora Ministra Coordinadora de desarrollo
Social, mediante Acuerdo Ministerial No. 10-2015 de 29 de mayo de 2015.
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ACUERDA:

Expedir la ESTRUCTURA Y ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR
PROCESOS DE LA SECRETARIA TECNICA DE PREVENCION DE ASENTAMIENTOS
HUMANOS IRREGULARES.

Articulo 1.- Estructura Organizacional.- La Secretaria Técnica de Prevencion de Asentamientos
Humanos Irregulares se alinea con su mision y definira su estructura organizacional sustentada en
su base legal y direccionamiento estratégico institucional determinado en la Matriz de
Competencias y en su Modelo de Gestién.

Articulo 2.- Procesos de La Secretaria Técnica de Prevencion de Asentamientos Humanos
Irregulares.- Para cumplir con la coordinacién de la ejecucién de la politica intersectorial que
provenga del Comité Interinstitucional de Prevencion de Asentamiento Humanos Irregulares para
la prevencion, control y ordenamiento de los asentamiento humanos irregulares y las invasiones;
se ha definido dentro de su estructura los procesos gobernantes, procesos sustantivos, procesos
adjetivos de asesoria y de apoyo.

e Gobernantes.- Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos, para la direcciébn y control de la Secretaria Técnica de Prevencién de
Asentamientos Humanos Irregulares

e Sustantivos.- Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para proveer de
los servicios y productos que se ofrece a sus clientes y/o usuarios, los mismos que se enfocan
a cumplir la mision la Secretaria Técnica de Prevencién de Asentamientos Humanos
Irregulares.

e Adjetivos.- Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos
gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y de apoyo.

Articulo 3.- De los puestos directivos.- Los puestos directivos establecidos en la estructura
organizacional la Secretaria Técnica de Prevencion de Asentamientos Humanos Irregulares son:

e Secretario/a Técnico/a de Prevencién de Asentamientos Humanos Irregulares;
¢ Coordinadores/as Generales Técnicos/as de Asentamientos Humanos Irregulares;
e Directores/as

Articulo 4.- Comité de Gestion de Calidad del Servicio y el Desarrollo Institucional.- De
conformidad con lo previsto en el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Organica del
Sector Publico (LOSEP), la Secretaria Técnica de Prevencion de Asentamientos Humanos
Irregulares, cuenta con el Comité de Gestién de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional,
que tendra la responsabilidad de proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas,
normas y prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional.

El Comité tendra la calidad de permanente, y estara integrado por;

a) La autoridad nominadora o su delegado, quien lo presidira;

b) El responsable del proceso de gestion estratégica;

¢) Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas; vy,
d) La o elresponsable de la UATH o quien hiciere sus veces.

En las unidades o procesos desconcentrados se contard con comités locales, los cuales seran
permanentes y deberan coordinar sus actividades con el comité nacional.
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CAPITULO |
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.1 Direccionamiento Estratégico

Articulo 5.- Misién:

Coordinar la ejecucion de la politica intersectorial que provenga del Comité para la prevencion,
control y ordenamiento de los asentamientos humanos irregulares.

Articulo 6.-Visién

Consolidarse como referente en la prevencion y control de los asentamientos humanos irregulares
e invasiones que se generan en el pais, tendientes a erradicar el trafico de tierras, con una
gestion de servicios eficientes, éticos y transparentes.

Articulo 7.- Principios y Valores:

Lealtad y compromiso.- Ser dignos de confianza, ser fieles a los principios e ideales que
defendemos, es decir, que nuestro comportamiento refleje aquello que creemos y por lo que
luchamos.

Honestidad y transparencia.- Comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad, de
acuerdo con los valores de verdad vy justicia.

Trabajo en equipo.- Trabajar y emprender varias acciones donde cada uno hace una parte
pero todos con un objetivo coman.

Eficiencia y eficacia.- Habilidad para hacer las cosas bien y alcanzar los objetivos que se
establecen con la menor inversion posible.

Responsabilidad.- La capacidad de comprometerse y actuar de forma correcta.

Solidaridad.-Colaboracion mutua entre las personas, aquel valor que mantiene a los
miembros del equipo unidos en todo momento, sobre todo cuando se vivencia experiencias
dificiles de las que no resulta facil salir.

Actitud de servicio, calidez y buen trato.- Preocuparse por realizar el trabajo teniendo en
cuenta los requerimientos y las demandas del usuario con eficacia y eficiencia. Mantener una
relacion permanente con el usuario para conocer y entender sus expectativas, intereses,
necesidades buscando su satisfaccion y mejora del servicio prestado en lineamientos de alta
calidad y calidez.

Articulo 8.- Objetivos Institucionales.-

1.

Coordinar la ejecucion, seguimiento y evaluacion de la politica publica intersectorial sobre
prevencion, ordenamiento y control de asentamientos humanos irregulares que provenga del
Comité Institucional.

Articular la  participacion interinstitucional en la prevencion, ordenamiento, control vy
seguimiento de los asentamientos humanos irregulares.

Propiciar acciones judiciales necesarias a fin de erradicar el trafico de tierras.

Crear sistemas de informacién, monitoreo y control de asentamientos humanos irregulares
para evitar su crecimiento.

Gestionar ante las autoridades publicas los desalojos respectivos, de conformidad con la ley.
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CAPITULO I
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
2.1 Estructura Organizacional
Articulo 9.- De la Estructura Organica.- la Secretaria Técnica de Prevenciéon de Asentamientos
Humanos Irregulares, para el cumplimiento de sus competencias, atribuciones, misién y vision,
desarrollara los siguientes procesos internos que estaran conformados por:

1. Procesos Gobernantes:

e Direccionamiento Estratégico: Secretario/a
Responsable: Secretario Técnico de Prevencion de Asentamientos Humanos Irregulares

2. Procesos Sustantivos:

e Direccionamiento Técnico: Coordinacion General Técnica
Responsable: Coordinador General Técnico de Asentamientos Humanos Irregulares

e Direccion de Control y Prevencion de Asentamientos Humanos Irregulares
Responsable: Director/a de Control y Prevencién de Asentamientos Humanos Irregulares.

e Direccion de Informacioén, Seguimiento y Evaluacién
Responsable: Director/a de Informacién, Seguimiento y Evaluacién

3. Procesos Adjetivos:
De Asesoria:

e Direccion de Asesoria Juridica
Responsable: Director/a de Asesoria Juridico/a

e Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica
Responsable: Director/a de Planificacién y Gestion Estratégica

De Apoyo:

e Direccion Administrativo Financiero
Responsable: Director/a Administrativo Financiero

2.2 Representaciones Gréficas

Articulo 10.- Representaciones Graficas.- La estructura organica, mapa de procesos y cadena
de valor se muestran en los graficos que se presentan a continuacion:
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Estructura Organizacional:

a) Estructura Planta Central:
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CAPITULO 1l
DE LA ESTRUCTURA DESCRIPTIVA

Articulo 11.- Estructura Descriptiva.-

3.1 Procesos Gobernantes

3.1.1. Despacho del Secretario/a Técnico/a de Prevencion de Asentamientos Humanos

Irregulares

Misién: Emitir el direccionamiento estratégico de la Secretaria Técnica de Prevencion de
Asentamientos Humanos Irregulares, con la finalidad de cumplir con los objetivos y politicas
determinadas por el Comité Interinstitucional de Prevencién de Asentamientos Humanos
Irregulares, asi como con las disposiciones legales que rigen a la entidad.

Responsable: Secretario/a Técnico/a de Prevencion de Asentamientos Humanos Irregulares.

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Secretaria Técnica del
Comité Interinstitucional de Prevencion de Asentamientos Humanos Irregulares,
pudiendo celebrar a nombre de esta toda clase de actos administrativos, convenios
y contratos necesarios para el cumplimiento de su misibn y objetivos, de
conformidad con la legislacién vigente;

Presentar ante el Comité Interinstitucional de Prevencion de Asentamientos
Humanos Irregulares informes de propuestas de politicas publicas para la
prevencion, ordenamiento y control de Asentamientos Humanos Irregulares;
Presentar la propuesta del Plan nacional de prevencion y control de asentamientos
humanos irregulares;

Emitir directrices para asegurar el cumplimiento intersectorial de la politica y
normativa relacionada a asentamientos humanos irregulares;

Presentar ante el Comité Interinstitucional de Prevencion de Asentamientos
Humanos Irregulares normas técnicas que regulen la intervencién y la participacion
activa con las demés instituciones del Estado que tienen un rol protagonico en la
planificacién, financiamiento y ejecucion de la politica publica tendiente a erradicar
los asentamientos humanos irregulares;

Dirigir y evaluar el desarrollo de actividades de las direcciones administrativas de la
Secretaria Técnica del Comité Interinstitucional de Prevencion de Asentamientos
Humanos Irregulares;

Informar sobre su gestion al Comité Interinstitucional de Prevencion de
Asentamientos Humanos Irregulares, al Presidente de dicho Comité y/o al
Presidente de la Republica, previo requerimiento de los mismos;

Nombrar o remover dentro del ambito de sus competencias legales al personal de
la Secretaria Técnica del Comité Interinstitucional de Prevencion de Asentamientos
Humanos Irregulares, autoridades, funcionarios y servidores, respaldado en la
normativa legal vigente;

Coordinar y aprobar el disefio, implementacion, integracion y difusion de las
politicas, lineamientos y directrices estratégicas y operativas de la institucion;
Presidir y/o integrar los comités, de los que la institucion forme parte, de acuerdo a
las disposiciones y normativa legal vigente;

Coordinar con las éareas institucionales, el fortalecimiento de la gestion y la
potenciacion de la capacidad técnica y operativa de las mismas;

Aprobar la proforma presupuestaria anual de la Secretaria Técnica del Comité
Interinstitucional de Prevencion de Asentamientos Humanos Irregulares, tanto del
gasto corriente como de inversion;
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m) Aprobar la planificacion estratégica de la Secretaria Técnica del Comité
Interinstitucional de Prevencion de Asentamientos Humanos Irregulares;

n) Delegar facultades y atribuciones dentro de la estructura jerarquica institucional,
cuando lo considere necesario;

0) Las demas atribuciones y deberes que determinen la Constitucién, leyes, decretos
y reglamentos;

3.2 Procesos Sustantivos.-
3.2.1 Coordinacién General Técnica de Asentamientos Humanos Irregulares

Misién: Coordinar la implementacién de las politicas publicas a través de un efectivo
direccionamiento estratégico que permita el cumplimiento de objetivos, proyectos, planes y
programas para prevenir, ordenar y controlar los asentamientos humanos irregulares

Responsable: Coordinador/a General Técnico/a de Asentamientos Humanos Irregulares
Atribuciones y responsabilidades:

a) Establecer los lineamientos técnicos y juridicos necesarios para el cumplimiento de las
politicas publicas para prevenir, ordenar y controlar los asentamientos humanos
irregulares, aprobadas por el Comité Interinstitucional de Prevencion de
Asentamientos Humanos Irregulares;

b) Validar y aprobar las propuestas de politicas publicas intersectoriales, normativa

técnica y planes nacionales que provienen de las diferentes unidades técnicas y
garantizar su efectiva implementacion;

c) Coordinar espacios de concertacion que faciliten la implementacion de planes,
programas y proyectos que contribuyan al cumplimiento de las politicas publicas para
prevenir, ordenar y controlar los asentamientos humanos irregulares y la erradicacion
del trafico de tierras;

d) Validar los Informes Técnicos y Juridicos de las Direcciones;

e) Dirigir y proponer el desarrollo de estudios en el ambito de asentamientos humanos
irregulares, invasiones y trafico de tierras, contribuyendo al fortalecimiento de las
politicas publicas;

f) Coordinar y supervisar el cumplimiento de la gestion técnica de las direcciones;

g) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones emitidas por el o la Secretario/a Técnico/a;

h) Validar los diferentes informes técnicos y productos de las direcciones de la Secretaria
Técnica;

i) Establecer pardmetros y modelos para la realizacion de la articulacion y coordinacion
sobre Asentamientos Humanos Irregulares;

j) Coordinar y articular planes, proyectos y procesos institucionales relacionados a
prevencion y ordenamiento de asentamientos humanos irregulares;

k) Subrogar al Secretario/a Técnico/a en caso de ausencia temporal; y;

I) Las demas designadas por el Secretario/a Técnico/a y las sefialadas en la normativa
vigente;

3.2.1.1 GESTION DE CONTROL Y PREVENCION DE ASENTAMIENTOS HUMANOS
IRREGULARES

Mision: Coordinar, gestionar y proporcionar un sistema estatal de control y prevencion, que
promueva la articulaciéon y participacion activa de las entidades del Estado competentes en
relacion a asentamientos humanos irregulares e implementar acciones que permitan incidir en
la erradicacion del trafico de tierras.

Responsable: Director/a de Control y Prevencién de Asentamientos Humanos Irregulares
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Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

c)

d)
e)
f)
9)

h)

0)

p)

a)

Generar propuestas, protocolos y procedimientos para la articulacién con todas las
instituciones que participen en los planes de intervenciéon en asentamientos humanos
irregulares;

Coordinar y articular con diferentes instituciones los planes de intervencion y desalojos
en asentamientos humanos irregulares;

Iniciar las acciones penales correspondientes contra quienes promuevan
asentamientos irregulares y presentar las acusaciones particulares respectivas, en los
casos en los que el Estado sea el ofendido;

Formular propuestas para el Plan Nacional de prevencion y control de asentamientos
humanos irregulares de permanente control e invasiones recientes;

Aprobar la emision de actas de compromiso en mesas de trabajo interinstitucional
sobre asentamientos humanos irregulares;

Disefiar las propuestas de politicas publicas intersectoriales sobre prevencion,
ordenamiento y control de asentamientos humanos irregulares;

Disefiar propuestas, acuerdos, convenios, proyectos de ley, protocolos, y reglamentos
para la prevencién de asentamientos humanos irregulares;

Formular propuestas de planes, programas, campafas y proyectos sobre acciones
educativas y comunicacionales dirigidas a la comunidad para la prevencion de
asentamientos humanos irregulares;

Desarrollar matrices de seguimiento e informes de los planes, programas y proyectos
de intervencién de asentamientos humanos irregulares;

Disefiar las propuestas de intervencién intersectorial sobre asentamientos humanos
irregulares;

Gestionar ante las autoridades publicas los desalojos respectivos, de conformidad con
la ley;

Aprobar informes de seguimiento al cumplimiento de las politicas intersectoriales
relacionadas con asentamientos humanos irregulares;

Asistir juridicamente a todas las Instituciones Publicas del Gobierno Central y a los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, en temas concernientes a Asentamientos
Humanos Irregulares cuando sea solicitado;

Gestionar la elaboracion de solicitudes o pedidos de operativos de control de
invasiones o asentamientos ilegales e informes de cooperativas de vivienda y
asociaciones que pudieran estar relacionadas en el trafico de tierras o asentamientos
humanos irregulares cuando se ponga a conocimiento por parte de los afectados;
Aprobar y supervisar las investigaciones y levantamiento de informacién extrajudicial
sobre asentamientos humanos irregulares cuando se ponga a conocimiento por parte
de los afectados;

Dar seguimiento e impulso a las denuncias y casos iniciados y judicializados por trafico
de tierras y otras acciones relacionadas en los Juzgados y Tribunales de la Republica
del Ecuador;

Coordinar campafas de atencién y recepcién de denuncias para impulsar acciones
penales contra presuntos traficantes de tierras;

Verificar y aprobar informes de asesoria técnica y legal para las autoridades y usuarios
externos;

Evaluar informes de control realizados a los asentamientos humanos irregulares;
Informar sobre su gestion al Coordinador General Técnico;

Desempefiar las demas funciones que le asignare la autoridad competente, las leyes y
los reglamentos;

Gestiones Internas:

Gestion Interna de Control y Prevencién de Invasiones
Gestion Interna de Coordinacién y Articulacién Interinstitucional.
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Gestion Interna de Control y Prevencion de Invasiones

Productos y Servicios:

Informes de levantamiento extrajudicial de asentamientos humanos irregulares.
Informes técnicos que viabilicen la intervencion juridicial y extrajudicial.

Informes consolidados de las acciones de control.

Plan de desalojo.

Solicitud o pedidos de operativos de control.

Consolidado de informes sobre invasiones recientes, venta de materiales y otros
factores referentes a los asentamientos humanos irregulares.

Planes de control de asentamientos humanos irregulares

Propuesta de Plan anual de prevencion de invasiones

. Informe del estado de las denuncias por trafico de tierras y otras acciones relacionadas.
0. Insumos juridicos para investigaciones.

1. Informe de procesos judiciales civiles y penales relacionados a las invasiones y trafico
de tierras.

12. Campafia de prevencion del trafico de tierras y otras acciones relacionadas.

13. Insumos técnicos contra el trafico de tierras en asentamientos humanos irregulares
14.Camparias de atenciéon a comunidades donde existe trafico de tierras.

15.Plan de accion interinstitucional contra el trafico de tierras.

16. Informes para el control del ingreso de materiales, insumos y herramientas de
construccion en zonas de asentamientos humanos irregulares determinados;

ok wnNE
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Gestiéon Interna de Coordinacion Interinstitucional y Articulacién de Asentamientos
Humanos Irregulares

Productos y Servicios:

1. Matrices de seguimiento e informes de los planes, programas y proyectos de
intervencién Interinstitucional en asentamientos humanos irregulares.

Propuestas de politicas publicas intersectoriales sobre asentamientos humanos
irregulares.

Actas de compromiso en mesas de trabajo interinstitucionales.

Informe de Coordinacion de la participacion en los planes de intervencion.

Informes de la ejecucion de acuerdos y convenios de cooperacion interinstitucional.
Informes de seguimiento al cumplimiento de las politicas intersectoriales
Investigaciones socio culturales, politicas, econdmicas y sociales sobre los
asentamientos humanos irregulares.

8. Informe de coordinacion interinstitucional para la prevencion de invasiones y la
intervencién de cooperativas de vivienda y asociaciones.

N

Noogkw

3.21.2 GESTION DE INFORMACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
ASENTAMIENTOS HUMANOS IRREGULARES.

Mision: Proveer, analizar e interpretar informacién cartografica georeferenciada y espacial, que
permita identificar, evaluar y monitorear las invasiones y los asentamientos humanos
irregulares, mediante inspecciones y toma de datos georeferenciados para orientar la gestion
adecuada de la planificacion territorial.

Responsable: Director/a de Informacién, Seguimiento y Evaluacion de Asentamientos
Humanos Irregulares

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir y supervisar estudios multitemporales sociales, econdmicos y georeferenciales,
que permitan el planteamiento de politicas publicas relacionadas con asentamientos
humanos irregulares;
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b)

<)

d)

f)
g)

h)

i)
)

Gestionar el disefio, implementacion, actualizacion y funcionamiento del Geoportal de
informacion técnica, juridica y georeferencial de asentamientos humanos irregulares
existentes en el pais;

Desarrollar los elementos técnicos geograficos para la implementacion vy
funcionamiento del Sistema De Informacion Geo-estadistico de los Asentamientos
Humanos Irregulares;

Disefiar las estrategias de monitoreo y alertas de Asentamientos Humanos Irregulares;
Desarrollar instrumentos técnicos georeferenciales;

Aprobar informes técnicos georeferenciales;

Asesorar técnicamente a las instituciones publicas del Gobierno Central y a los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, en temas concernientes a Asentamientos
Humanos Irregulares;

Analizar los problemas del sector y gestionar el sistema de control de las alertas
situacionales y las acciones que se den en los asentamientos humanos irregulares;
Informar sobre su gestién al Coordinador General Técnico;

Desempefiar las demas funciones que le asignare la autoridad competente, las leyes y
los reglamentos;

Gestiones internas:

Gestion Interna de Levantamiento de Informacion de Asentamientos Humanos
Irregulares

Gestion Interna de Monitoreo y Andlisis Geoespacial de Asentamientos Humanos
Irregulares

Gestion Interna de Procesamiento y Evaluacion Estadistica de Asentamientos
Humanos Irregulares

Gestion Interna de Levantamiento, Procesamiento y Evaluacién de Informacion de
Asentamientos Humanos Irregulares:

Productos y Servicios

1. Informe de inspecciones de levantamiento de informaciéon en campo para definir y
categorizar asentamientos humanos irregulares.

2. Informes de levantamiento de informacién censal técnica y social de familias que
habitan en asentamientos humanos irregulares.

3. Geodatabase de informacion censal de Asentamientos Humanos Irregulares.

4. Informes para el control del ingreso de materiales, y herramientas de construccion
en zonas de asentamientos humanos irregulares determinados.

5. Sistema de informacion geogréfica de Asentamientos humanos irregulares

6. Geoportal de informacidén técnica, Juridica de Asentamientos Humanos Irregulares
en el Pais

7. Informes técnicos de monitoreo y seguimiento de Alertas de posibles
Asentamientos Humanos Irregulares en el Pais

Gestién Interna de Monitoreo y Analisis Geoespacial de Asentamientos Humanos
Irregulares:

Productos y Servicios

1. Estudios Multitemporales de cobertura de uso de suelos para identificacion de
nuevas construcciones en asentamientos humanos irregulares

2. Informes de Andlisis de Asentamientos Humanos irregulares en posibles zonas de
riesgos, areas protegidas y zonas de interés Nacional

3. Informes y analisis de areas vulnerables a expansion de asentamientos Humanos
Irregulares.

4. Ortofotografia y modelos digitales de terrenos de vuelos aéreos no tripulados en
Asentamientos Humanos Irregulares.

5. Certificados de Posicién Geogréfica de viviendas en AHI
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3.3 Procesos Adjetivos

De Asesoria

3.3.1 Gestion de Asesoria Juridica.-

Misién: Brindar el asesoramiento legal y juridico en el marco de la mision institucional, asi
como en las areas de derecho constitucional, contratacién publica, derecho administrativo,

laboral,

procesal y otros, mediante la emisién de criterios juridicos orientados a garantizar la

seguridad juridica en los actos administrativos institucionales.

Responsable: Director/a de Asesoria Juridica.

Atribuciones y responsabilidades:

a)
b)

c)

d)

f)

)

h)

Representar y defender los intereses institucionales ante las acciones y tramites

judiciales y administrativos en los cuales sea parte;

Emitir los respectivos criterios juridicos, ante consultas formuladas por las autoridades,

funcionarios y servidores de la institucién;

Dirigir la elaboracion de informes sobre los proyectos de leyes, decretos, acuerdos,

reglamentos, resoluciones, contratos, convenios y otros instrumentos juridicos

solicitados

Asesorar a las autoridades y niveles directivos de la institucién en materia de ambito

juridico legal;

Llevar una recopilacién de las normas y disposiciones legales actualizadas de la

institucion;

Disefiar y asesorar en la elaboraciéon de leyes, acuerdos, reglamentos e instructivos

que regulan la gestion de la institucion; al igual que proyectos de acuerdos,

resoluciones, modelos tipos de convenios y contratos en coordinacion con las unidades

administrativas;

Emitir, previo el estudio respectivo, criterios y dictamenes de caracter juridico legal

sobre asuntos sometidos a su conocimiento;

Preparar las bases y documentos contractuales en los procesos de contratacion objeto

de su intervencion;

Elaborar y hacer recomendaciones al nivel ejecutivo sobre los proyectos de contratos y

convenios cuya elaboracién o revision le competan;

Recomendar reformas y/o ampliaciones a las leyes y otras normas legales que rigen el

accionar de la institucion;

Asesorar, absolver, consultar y emitir informes respecto a la aplicacion de la Ley de

Contratacion Publica y al cumplimiento de convenios y contratos;

Comunicar al Instituto Nacional de Contratacion Publica, respecto del incumplimiento

de los contratistas;

Registrar y archivar actas de negociacion con proveedores de la institucion;
Desempefiar las deméas funciones que le asignare la autoridad

competente, las leyes y los reglamentos;

3.3.2 Gestion Interna de Comunicacion Social

Productos y Servicios

1.
2.

3.
4.

Plan Anual de Comunicacion Informativa y Organizacional

Propuestas de planes, programas, y campafas sobre acciones educativas y
comunicacionales dirigidas a la comunidad para la prevencién de asentamientos
humanos irregulares;

Planes y estrategias de comunicacién informativa

Plan comunicacional de crisis y de riesgo.
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5.
6.
7

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Estrategias comunicacionales para redes sociales y web 2.0

Informe de Agenda de Medios y ruedas de prensa

Propuesta de desarrollo de contenidos: articulos, notas y boletines de prensa,
reportajes, contenidos, etc.

Reporte de monitoreo de los medios de comunicacion

Herramientas comunicacionales para el fortalecimiento de la imagen corporativa.
Material promocional de la imagen corporativa.

Informe de percepcién institucional por la opinidn publica.

Plan de comunicacion institucional

Plan anual de comunicacién informativa.

Informe de cumplimiento de las actividades del Plan de Comunicacién

Portal institucional interno.

Periddico virtual interno.

Agenda de actividades institucionales y organizacion de eventos.

Catalogo de productos y servicios institucionales.

Herramientas comunicacionales para campafias educacionales.

Base de datos de medios de informacion y lideres de opinion.

Revista institucional.

3.4 Adjetivos de Apoyo.-

3.4.1 Gestidn de Planificacidn Institucional y Gestién Estratégica.-

Misién: Coordinar, evaluar y controlar los procesos de planificacién estratégica y operativa
institucional y gestién por resultados, de acuerdo con las metodologias y normas vigentes y
en concordancia con el Plan Nacional del Buen Vivir, con el propésito de lograr la maxima
eficiencia y eficacia en la gestion de la Secretaria Técnica de Prevencion de Asentamientos
Humanos Irregulares y el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Responsable: Director/a de Planificacion Institucional y Gestion Estratégica

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

d)

f)

)

h)

Definir los lineamientos de planificacion estratégica en coordinacién con organismos
rectores de la planificacién, finanzas publicas y los organismos de control;

Dirigir y supervisar los procesos de planificacion e inversién, seguimiento, evaluacion,
tecnologias de la informacién, gestion por procesos en la institucién, cambio de cultura
organizacional y atencion al ciudadano;

Aplicar las politicas, normas, metodologias, modelos, instrumentos y procedimientos
emitidos por los organismos rectores de la planificacién, de las finanzas publicas y los
organismos de control para el normal desenvolvimiento de las gestion de planificacion y
seguimiento institucional,

Controlar el sistema de planificacion y seguimiento institucional para mejorar la gestién
de recursos;

Consolidar los planes estratégicos, plurianuales, anuales y operativos de la institucion
en correlacion con el Plan Nacional de Desarrollo;

Dirigir y supervisar la formulacion e implementacién de lineamientos, directrices e
instructivos metodolégicos para la elaboracién de planes, programas y proyectos
institucionales, asi como para el seguimiento correspondiente a nivel institucional;
Dirigir y supervisar la formulacién del Plan Estratégico Institucional, el Plan Anual de
Inversion, el Plan Operativo Anual, el Plan Anual de Contrataciones, la Programacién
Indicativa Anual con las unidades de la institucion;

Aprobar las reformas y reprogramaciones al Plan Operativo Anual y al Plan Anual de
Contrataciones;

Difundir, aplicar y controlar la normativa y las politicas de la planificacion estratégica,
operativa, los planes de mejora de la calidad en la gestién publica a través de la
eficiente gestion por procesos, gestion de proyectos, tecnologias de la informacion,
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gestion de cambio de la cultura organizacional e innovacion de la gestion publica
gue emita la Secretaria Nacional de la Administracion Publica;

Dirigir el uso responsable y la correcta aplicacion de Gobierno por Resultados y de las
herramientas creadas para el efecto, supervisar el cuadro de mando integral y
recomendar acciones preventivas y correctivas sobre la planificacién estratégica
operativa, los planes de mejora de la calidad en la gestion publica;

Asesorar a las maximas autoridades y dependencias institucionales en materia de
planificacién estratégica operativa;

Dirigir e implementar el Modelo de Gestidbn por Procesos de la Institucion basado
en los lineamientos establecidos por la Secretaria Nacional de la Administracion
Publica;

Disefiar, promover, coordinar y ejecutar proyectos en materia de planificacion
estratégica operativa, los planes de mejora de la calidad en la gestién publica;

Dirigir y supervisar la correcta interaccion de los procesos en la cadena de valor de la
Institucion, asi como verificar el cumplimiento de las metas establecidas para los
indicadores de los procesos, en coordinacidn con las diferentes areas de la Institucién
para alcanzar las metas de calidad de la gestion, establecidas a nivel central y
desconcentrados;

Estructurar y coordinar la ejecuciéon de la Planificacién anual de las unidades de
la Direccion de Gestion Estratégica y Planificacion;

Las demés previstas en las leyes y reglamentos que rigen la materia; y, las que le
delegue la autoridad,;

Gestiones Internas

Gestion Interna de Planificacion e Inversion

Gestion Interna del Cambio de la Cultura Organizacional

Gestion Interna de Seguimiento de Planes Programas y Proyectos

Gestion Interna de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Gestion Interna de Administracion de Procesos, Servicios y Gestion de Calidad

Gestion Interna de Planificacién e Inversion

Productos y Servicios:

el AN .
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0.
1.

Plan estratégico institucional.

Plan operativo anual (POA) institucional y de la Direccién.

Herramientas de articulacién entre planificacion y presupuesto.

Politicas, normas, protocolos, instrumentos, metodologias y lineamientos relacionados
a la planificacion institucional.

Reformas y reprogramaciones al Plan Operativo Anual (POA).

Plan plurianual de inversion (PPI).

Plan anual de inversién (PAl).

Programacion indicativa anual (PIA).

Plan anual de contrataciones (PAC).

Reformas y reprogramaciones al Plan Anual de Contrataciones (PAC).

Politicas, normas, protocolos, instrumentos, metodologias y lineamientos relacionados
a la inversion.

12. Reporte periodicos del cumplimiento de la planificacion institucional.

Gestion Interna de Cambio de Cultura Organizacional

Productos y Servicios

1.
2.

3.
4.

Politicas, herramientas y proyectos de gestién del cambio.

Informes de avances y resultados de la Implementacion del Modelo de
Restructuracion.

Informes de medicién de Clima y Cultura organizacional y planes de accion.
Planes de Capacitacién y Comunicacion de Gestion del Cambio
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Informe de avance de buenas practicas de responsabilidad social y ambiental
implementadas.

Gestidn Interna de Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos

Productos y Servicios

rpONPE

o

6.

7.

Proyectos de inversion.

Banco de programas y proyectos sujetos a inversion publica actualizado y priorizado.
Informes y solicitudes para dictamenes de prioridad de los proyectos de inversion.
Sistemas de informacion de programas y proyectos relacionados con la planificacion e
inversion actualizados.

Informes de validacion metodolégica de los proyectos de inversion sujetos a inversion
publica.

Politicas, normas, protocolos, instrumentos, metodologias y lineamientos relacionados
con proyectos de inversién publica.

Metodologias para la formulacion de planes, programas, proyectos y presupuestos.

Gestion Interna de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Productos y Servicios:

1.

gk~ wN
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10.

11.

12.
13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.

20.
21.

Politicas, normas, protocolos, instrumentos, metodologias y lineamientos para la
gestion de informacién sectorial.

Sistema de informacion sectorial.

Informes estadisticos sectoriales.

Lineas base y estudios de diagndstico territorial de asentamientos humanos irregulares
Informe de rendicion de cuentas.

Informe de seguimiento y evaluacion de la ejecucién y cumplimiento del Plan Anual
Comprometido Gobierno por Resultados.

Reportes de GPR: Proyectos, Programas, Indicadores de Gestién, Supervisiones
ejecutivas.

Informes técnicos de seguimiento como insumos para el andlisis de la gestion y la toma
de decisiones.

Metodologias para la formulacién de estandares e indicadores de seguimiento,
monitoreo y evaluacion de planes, programas y proyectos de la Secretaria Técnica de
Asentamientos Humanos Irregulares

Estandares e indicadores para medir la calidad de la gestion y del uso de la inversion
publica.

Informe de evaluacién del plan estratégico institucional.

Informes periddicos del cumplimiento de la planificacién institucional.

Informes consolidados de seguimiento sobre el avance de los planes, programas y
proyectos institucionales.

Informes de seguimiento de la ejecucion presupuestaria y evaluacién del plan anual de
inversiones.

Informes de seguimiento a la herramienta Gobierno por Resultados.

Informes de seguimiento a los compromisos presidenciales.

Informes de seguimiento a las disposiciones internas.

Informes de seguimiento sobre el cumplimiento de las recomendaciones emitidas por
los organismos de control y la SNAP.

Informe consolidado de evaluacion del impacto de la Politica adoptada en el Sector.
Seguimiento a los mecanismos de rendicion de cuentas publicas.

Gestidén Interna de Administracién de Procesos, Servicios y Gestion de Calidad

Productos y Servicios:

Plan de Capacitacion a los Servidores publicos de la Institucién en politicas, objetivos,
metodologias y herramientas para la administracién por procesos y la calidad de los
servicios.

Catédlogo de procesos de la Institucibn que asegure la actualizacion oportuna y la
calidad e la informacion de los procesos registrados en el Sistema GPR
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14.
15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.

22.

23.
24.

Sistema para el control de desempefio y mejora continua de servicios y de procesos
institucionales.

Informe de propuestas de mejora de los procesos Institucionales para la presentacion y
aprobacion del Comité de Gestion de Calidad de Servicios y Desarrollo de la Secretaria
Técnica de Asentamientos Humanos Irregulares.

Planes, programas y proyectos de mejora de los Procesos y de la calidad de los
servicios.

Estrategias de involucramiento de clientes internos, externos y grupos de interés en
proyectos de mejora de los servicios y procesos que necesitan mejorarse;

Plan Operativo Anual de la unidad e informes de seguimiento y ejecucion del mismo.
Estrategias de mejora de los servicios Institucionales

Proyectos de impacto potencial a los ciudadanos y siempre en beneficio de los usuarios

. Informes de analisis de riesgos en los proyectos generados por la Institucion.
. Informes de Evaluacion de la gestion realizada en los procesos y servicios de la

Secretaria Técnica de Asentamientos Humanos Irregulares

. Plan Operativo Anual de la unidad e informes de seguimiento y ejecucion del mismo.
. Plan anual de evaluaciéon de calidad en funcién de los resultados de las diferentes

evaluaciones internas y externas y criterios emitidos por el Comité de Gestién de
Calidad de Servicios y Desarrollo de la Secretaria ;

Indicadores de calidad y mejoramiento continuo de la gestion;

Informes de andlisis de prioridades y planificacién, evaluacién y gestién de los
diferentes programas y acciones de mejora incluidos en el Plan de Calidad;

Informes de seguimiento a la ejecucién y cumplimiento del Plan de calidad de la
Secretaria Técnica de Asentamientos humanos Irregulares.

Informes de cumplimiento de los compromisos establecidos en los Comités de Calidad.
Informes sobre el cumplimiento de los procedimientos e indicadores de calidad de cada
uno de los servicios entregados por la Secretaria Técnica de Asentamientos humanos
Irregulares.

Informe para la revision de la méxima autoridad del Sistema de Gestion de Calidad;
Planes de accion que promuevan el mejoramiento continuo de la institucion.

Informes de auditoria interna de la calidad y/o sistemas integrados de calidad,
mitigacion ambiental, salud ocupacional y riesgos laborales.

Informe del estado de las no conformidades encontradas, seguimiento a los planes de
accion planteados para el cierre de no conformidades, informes de cierre de no
conformidades.

Actas de las reuniones de los Comités de Gestion de Calidad;

Plan Operativo Anual de la unidad e informes de seguimiento y ejecucion del mismo.

3.4.2 Gestion Administrativo Financiera.-

Misién: Establecer sistemas y procedimientos de mejoramiento continuo, ademas gestionar los
recursos financieros, humanos, tecnoldgicos y dotar de la logistica, para garantizar el
cumplimiento de metas y objetivos en funcién de los requerimientos de la planificacion
institucional.

Responsable: Director/a Administrativo Financiero

Atribuciones y responsabilidades:

a)
b)
c)
d)

e)

Asesorar a la maxima autoridad y autoridades institucionales en la toma de decisiones
en el &mbito, financiero, administrativo, tecnoldgico, logistico y gestion documental;
Coordinar con la Direccién de Planificacién, la formulacién de planes, programas y
proyectos de trabajo a corto, mediano y largo plazo;

Administrar el recurso financiero con fondos nacionales y provenientes de cooperacion
internacional,

Definir politicas y estrategias tendientes a mejorar la gestion institucional en el ambito
de su competencia;

Supervisar el disefio y aplicacion de reglamentacion y normativa interna en el ambito
adquisicion de bienes y servicios, soporte tecnolégico, presupuestario y financiero
contable;
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f) Planificar, dirigir, organizar, controlar y evaluar el cumplimiento de las actividades de
las unidades administrativas bajo su cargo.

g) Formular politicas, planes, programas y actividades en el ambito de su competencia.

h) Supervisar la generacion de informacion oportuna de gestion financiera, administrativa
y de gestion documental para la toma de decisiones;

i) Presentar en las instancias correspondientes la proforma presupuestaria anual de la
institucién para su andlisis y aprobacion;

j) Dirigir la formulacién y consolidar el plan anual de compras de bienes, obras y
servicios;

k) Coordinar la dotacion de los bienes muebles, equipos de computacion y oficina,
vehiculos, adecuacioén de la infraestructura fisica y los servicios basicos;

I) Establecer mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de control interno y
previo;

m) Adoptar medidas para el funcionamiento del sistema administrativo financiero;

n) Suscribir los contratos de comodato y pdlizas de seguros, observando los debidos
procedimientos y demas formalidades establecidas en el ordenamiento juridico vigente;

0) Ordenar los pagos previstos en el presupuesto, de conformidad con las previsiones
establecidas, con la autorizacion previa expresa de la autoridad competente;

p) Coordinar la contratacién de seguros de bienes muebles e inmuebles;

g) Disponer la baja de bienes inservibles, de conformidad con la ley;

r) Expedir resoluciones presupuestarias de la institucion previo informe de la Direccion
Financiera;

s) Ejecutar las demés funciones que le asignare la autoridad nominadora, las leyes, los
reglamentos y demas disposiciones de caracter interno y externo;

t) Administrar el Sistema Integrado de Desarrollo de los Recursos Humanos vy
Remuneraciones;

u) Administrar el Sistema de Desarrollo Institucional;

v) Administrar los movimientos de personal, el Régimen Disciplinario y los expedientes de
los funcionarios y servidores de la Secretaria Técnica;

w) Cumplir y hacer cumplir la LOSEP y su Reglamento, Cddigo del Trabajo, demas
normas conexas y aquellas que le fueras delegadas por el Ministerio de Trabajo;

x) Elaborar y difundir el estatuto de gestién de procesos, manuales, procedimientos,
reglamentos, instructivos y deméas normas que sean necesarias para el cumplimiento
de los objetivos institucionales;

y) Supervisar la actualizacién del distributivo de remuneraciones;

z) Estructurar el plan Anual de contratacion de Talento Humano en base a normas
técnicas emitidas por el Ministerio de Relaciones Laborales en el ambito de su
competencia,

aa) Realizar evaluaciones de desempefio de acuerdo a las normativas vigentes,
considerando el servicio que prestas los Servidores y Servidoras a usuarios internos y
externos;

bb) Aplicar las normativas vigentes por el Ministerio de Trabajo en cuanto a seleccién de
personal, capacitacion y desarrollo profesional, sustentado en el estatuto, manual de
procesos, manual de puestos, valoracién y clasificacibn de puesto genérico e
institucional;

cc) Las demas previstas en las leyes y reglamentos que rigen la materia; y, las que le
delegue la autoridad,;

Gestiones Internas
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Gestién Interna Financiera

Gestion Interna Administrativa
Gestiéon Interna Documental
Gestién Interna de Talento Humano

Gestion Interna Financiera

Productos y Servicios.-

©CoNoOOA~AWNE

Proforma Presupuestaria.

Certificacion de disponibilidad presupuestaria

Liguidaciones presupuestarias

Comprobante Unico de registro del compromiso presupuestario.
Informe de situacion presupuestaria.

Informe de reformas y modificaciones presupuestarias.
Programa de ejecucién presupuestaria.

Estados de ejecuciones presupuestarias presentadas
Certificacion de disponibilidad presupuestaria mensual

. Formulario de declaracién de Impuestos IVA e IR.

. Comprobantes de Asientos Contables.

. Comprobantes Unicos de Registro de Ingresos y Gastos.

. Conciliaciones bancarias.

. Informes Financieros.

. Inventario de activos fijos valorados.

. Registros contables.

. Comprobantes de Acreditacion en Cuenta y Transferencias.

. Comprobantes de Recaudaciones de Ingresos.

. Comprobantes de Retencién de Impuestos.

. Comprobantes de Retenciones y declaraciones de impuestos al SRI.
. Informe de recuperacion de Impuesto al Valor Agregado.

. Informe de retencion y pagos de Impuestos al SRI.

. Informe de saldos de disponibilidades de las cuentas bancarias.
. Informes de recaudacion y pago de Cuentas por Cobrar y por Pagar.
. Registro de Ingresos.

. Registro e informes de garantias y valores.

. Informe de liquidacién de Viaticos y Movilizacion.

. Reporte de registro de anticipos.

. Planillas de retencién de impuesto a la renta.

. Reportes de contratos ingresados al sistema.

. Roles de pago.

. Planillas del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS).

Gestidn Interna Administrativa
Productos y Servicios

1.

N

ook w

© N

9.
10.
11.

12.

Plan de provisién de servicio de transporte, asignaciéon de salvo conductos, llaves,
conductores-choferes.

Informe mensual de la provisibn de combustibles, mantenimiento y 6rdenes de
movilizacion de los vehiculos de la Secretaria Técnica.

Informe mensual de la movilizacién de los vehiculos por comision de servicios

Informe mensual de las érdenes de combustible y de mantenimiento de los vehiculos
Informe cuatrimestral del estado vehicular.

Informes de viaticos por cumplimiento de comisiones de servicios, realizados por los
conductores-choferes.

Bitacora de cada uno de los vehiculos.

Informe mensual del inventario de las bodegas de suministros de oficina, materiales y
repuestos.

Inventario de suministros y materiales.

Inventario de activos fijos actualizado.

Informe de los activos fijos de la entidad, que se hubieren vuelto inservibles, obsoletos
o hubiere dejado de usarse.

Plan anual de mantenimiento preventivo y correctivo de bienes muebles e inmuebles.
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13.
14.
15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

Informe semestral de cumplimiento al plan de mantenimiento de bienes.

Informe anual de vigencia de seguros contra terceros y sistemas de rastreo satelital.
Actas de constatacién aleatorias para el control de los activos fijos asignados a los
funcionarios de la entidad.

Actas de Intervencion en las gestiones de recepcién, inspeccion, transferencias,
enajenacion y otras establecidas en el Reglamento de Bienes del Sector Publico y
disposiciones legales vigentes.

Actas de custodia para asegurar la tenencia y conservacion de los bienes asignados
para el uso, cuidado o administracién, de acuerdo con las normas técnicas y
disposiciones legales vigentes.

Actas de baja de activos fijos.

Informe mensual de los procesos de compras publicas que se realizan en la entidad.
PAC de la Institucién cargado en el sistema INCOP.

Pliegos para el proceso de adquisicion de bienes, servicios y consultorias, segun los
requerimientos de los Departamentos, y en aplicacién de la LOSNCP y su Reglamento
Informe trimestral de los procesos ingresados en el portal de Compras Publicas de
contratacion de proyectos (obras y estudios), bienes y servicios.

Informe mensual de compras de infima cuantia ingresadas en el Portal de Compras
Publicas.

Informe y tramite de pago de las poélizas de seguros de bienes e instalaciones de la
institucion.

Gestion Interna Documental
Productos y servicios:

agrwONE

6.

Informe de codificacion de documentos de archivo.

Registro de ingreso y egreso de correspondencia

Informe mensual de trdmites ingresados y enviados y otras

Tabla de conservacién de documentos.

Copias certificadas de los documentos que reposan en los archivos de la Secretaria
Técnica, con excepcion de aquellos que hayan sido declarados reservados.
Informes para la baja de la documentacion.

Gestion Interna de Talento Humano
Productos y Servicios:

©CoNoOOA~AWNE

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Informe para contratos de servicios ocasionales, profesionales y de asesoria.
Informes de tramites otorgados por la administracion del talento humano.
Subsistema de clasificacion.

Informes técnicos de la gestion de los subsistemas de personal

Informe de seleccion de personal.

Expedientes actualizados de los servidores de la Secretaria Técnica

Informe de evaluacién del desempefio.

Plan de capacitacion, formulado y ejecutado.

Informes y registros de movimientos de personal.

. Proyecto de planificacion del talento humano..

. Plan anual de vacaciones

. Anticipo de remuneraciones mensuales unificadas.

. Aporte patronal e individual al IESS.

. Informe de pago de remuneracién, horas suplementarias y/o extraordinarias.
15.
16.
17.
18.

Informes de manejo de némina

Informes de liquidacion de fondos de reserva.

Informes de liquidacion de funcionarios/as y servidores/as cesantes.

Reporte de registro de entradas y salidas de personal y cambios de remuneracion en el
IESS.

Informes técnicos para la reestructuracion institucional de procesos, unidades o areas.
Proyecto de reglamento o estatuto organico institucional.

Manual de procesos y procedimientos institucional.

Plan de mejoramiento de procesos institucionales.

Informes de seguimiento a la implementacién de los procesos institucionales.

Estatuto Orgéanico por procesos.

Plan de Fortalecimiento Institucional.

Av. Luiz Plaza Danin y Av. Francisco Bolofia Edificio Publico del Sector Social “Joaquin Gallegos

Lara”, Piso 9 | Teléfono 593-4-3714410



L3

A 4

Secretaria Técnica de Prevencion de
» Asentamientos Humanos Irregulares

Ly

26. Plan de Bienestar Social.
27. Estudios de clima laboral y cultura organizacional.

3.5 OFICINAS TECNICAS
Productos y Servicios

a) Informe de supervisién y control sobre proyectos de propuestas de politica publica
para prevenir, ordenar y controlar los asentamientos humanos irregulares.

b) Informes de supervision y control sobre la coordinacién de la ejecucién de las
politicas publicas para prevenir, ordenar y controlar los asentamientos humanos
irregulares.

c) Informes de supervision vy control sobre la aplicacion de la normativa técnica que
regulen la intervencion de las instituciones del Estado en temas de prevencion,
ordenamiento y control de asentamientos humanos irregulares.

d) Informes de supervision y control de inspecciones de asentamientos humanos
irregulares e invasiones recientes.

e) Informes de supervision y control de levantamientos de informacién técnico-juridico
en asentamientos humanos irregulares.

f) Informes de asistencia técnica-juridica en materia de asentamientos humanos
irregulares e invasiones recientes.

g) Informes de seguimiento y evaluacion de los acuerdos interinstitucionales sobre
asentamientos humanos irregulares.

DISPOSICIONES GENERALES

El portafolio de productos de la Secretaria Técnica de Prevencion de Asentamientos Humanos
Irregulares, podra ser reformado (incorporar, fusionar o transferir) de acuerdo a las
necesidades institucionales.

El presente Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos entrard en vigencia a
partir de su suscripcién, sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial.

PRIMERA.- Los funcionarios, servidores y trabajadores de la Secretaria Técnica de Prevencion
de Asentamientos Humanos Irregulares estan obligados al cumplimiento de las atribuciones,
responsabilidades y a generar productos y servicios determinados en el presente Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos.

SEGUNDA.- Las direcciones de los procesos sustantivos de la Secretaria Técnica de
Prevencion de Asentamientos Humanos Irregulares, coordinaran con la Direccién de
Planificacion y la Direccion Administrativa Financiera la elaboracion de la proforma
presupuestaria, planes, programas y proyectos que requieran la Entidad.

TERCERA.- De conformidad con los términos dispuestos en el articulo 119 de la LOSEP, la
relacion del Ministerio de Relaciones Laborales con las UATH de las instituciones del Sector
Publico se realizara en el ambito técnico, a fin de que se constituyan en ejecutores de sus
politicas, normas e instrumentos, con el propésito de lograr coherencia en la aplicacion de las
directrices y metodologias de administracion del talento humano, remuneraciones, evaluacion,
control, certificacion del servicio.

CUARTA.- Para la implementacién del presente estatuto organico se requerira la creacién de
puestos, para lo cual se debera cumplir con lo que dispone el Art. 62 de la Ley Organica de
Servicio Civil y Carrera Administrativa y de Unificacion y Homologacion de las Remuneraciones
del Sector Publico — LOSEP.

QUINTA.- Los roles de directores, supervisores y ejecutores de procesos que se desprenden
de las atribuciones asignadas en el presente estatuto, seran definidos de conformidad con los
perfiles establecidos por la instituciéon y a la norma técnica emitida por el Ministerio de Trabajo.
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SEXTA.- Encarguese a la Direccion Administrativa Financiera la Codificacién del Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos, mediante la incorporacion de las reformas
constantes, y todas las que se realicen a futuro.

SEPTIMA.- Norma Especial.- Las reformas legales y reglamentarias que se requieran como
parte de la gestién institucional, seran incorporadas al presente estatuto organico en sus partes
pertinentes. La gestion de las unidades del nivel operativo, sujetaran su gestién y competencias
a lo dispuesto en el marco legal vigente.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Los puestos necesarios para la operatividad de las nuevas unidades
administrativas del presente estatuto, serda sobre la base de informes justificativos de la
Direccién de Administracion de Talento Humano.

SEGUNDA.- La implementacion de la nueva estructura organizacional por procesos, en los
casos de puestos de carrera del servicio publico se lo realizara conforme a las disposiciones
constitucionales, LOSEP, Reglamento de su aplicacion, Manual de Descripcién, Valoracion y
Clasificacion de Puestos Institucional y normas emitidas por el Ministerio de Relaciones
Laborales.

TERCERA.- El portafolio de productos y servicios determinados en el presente estatuto podra
ser reformado (incorporar, fusionar, suprimir o transferir) conforme se vaya ejecutando el
proceso de implementacién de la nueva estructura organica, mediante acto resolutivo interno
de la maxima autoridad, tal como lo sefiala la Norma Técnica de Disefio de Reglamentos o
Estatutos Orgénicos de Gestion Organizacional por Procesos emitida por el Ministerio de
Trabajo.

DISPOSICIONES FINALES

La presente resolucion entrara en vigencia a partir de su suscripcion, sin perjuicio de su
publicacién en el Registro Oficial.

Encérguese de la ejecucion de la presente resolucion el Secretario/a Técnico/a, Coordinador/a
General Técnico/a y Directores/as de la Secretaria Técnica de Prevencién de Asentamientos
Humanos Irregulares.

Dado en Guayaquil a los 13 dias del mes de agosto de 2015.

AB. CESAR IVAN ABAD GARCIA

SECRETARIO TECNICO DEL COMITE INTERINSTITUCIONAL DE
PREVENCION DE ASENTAMIENTOS HUMANOS IRREGULARES
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